BUCOKA TEXHUYKA LLUKOJIA —‘\ =
CTPYKOBHUX CTYAVJA HULL W‘S
\ 7—

Cmaudapo 7
KBAJIUTET HACTABHUKA U CAPA/THUKA

) Anekcaugpa Megsegesa 20, 18000 Huw
¢ Tenedpon: 018 588 211; dakc: 018 588 210
= e-mail:info@vtsnis.edu.rs e web site: www.vtsnis.edu.rs




CTAHJZAP/| 7 ¢ Bucoka TexHMYKa LIKOJIA CTPYKOBHHUX CTyAHja - Huin

a) Onuc crama, aHaaAW3a U npoueHa Cranaapaa 7

Bucoka TexHMYKa LIKO0J1a CTPYKOBHUX CTyAHja (y AabeM TekcTy lllkosa) je ocurypasa ycioBe Aa
HacTaBy BpIIM KBaJWMPUKOBAaH W KOMIETEHTAaH HACTaBHU Kajap, AO0CJAeJHOM NPUMEHOM
oapenbu 3akoHa O BUCOKOM ob6pasoBamwy, Craryra BTII Hum wu [IpaBunHuka o u360py
HacTaBHMKA W capaJiHMKa yckaaheHor ca mnpenopykama HanuoHasHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpa3oBambe.

BTII Hum uma ykynHo 62 HacTaBHMKa U capajgHuka. O yKynmHoOr Opoja HacTaBHUKA U
capaZiHuKa, 45 je y cTajiHOM paZjHOM oJiHOCY, 35 HacTaBHHMKa U capaaHuka ca 100% pagHor
aHra)koBama y WKoJiY, 1 HacTaBHUK ca 90 % pafHOTr aHraxoBama y IKOJIH, 3 capagHuka ca 70
% paZHOT aHraXK0Bama y WKOoJY, 6 capagHuka ca 30 % paZHOT aHTraXKOBaa. JeZJaH HaCTaBHUK
je y ABOJHOM paZHOM OJHOCY. Y JOMNYHCKOM paJHOM OJHOCY y LIKOJIM je aHraxoBaHo 17
HaCTaBHHUKa Ca JPYTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

[[Ikos1a na>xJbMBO BOAY MOJIUTUKY Be3aHY 3a 3alolll/baBake U M360p HacTaBHOT Kagpa. C TUM y
Be3u HactaBHo Behe lllkosie meproAnMyHO, Ha TPU rOMHE, HA OCHOBY aHaJu3e U npegJjora Beha
CTY[MjCKUX Mporpama, foHocu [IporpaM pa3Boja HacTaBHOT KaJpa Ha OCHOBy kora HacrtaBHo
Behe jefHOM roauliwme AoHOCU [lyaH moTpeba HacTaBHOT Kajpa 3a oAroBapajyhy LIKOJICKY
roauHy (AHaznusa Beha cTyaujcKMX IporpaMa 3a u3pajy nporpama pasBoja kajgposa BTIII 3a
mkosicky 2013/2014, 2014/2015 u 2015/2016. roauny, [Iporpam pa3Boja HaCTaBHOT Kajpa 3a
mkoJsicky 2013/2014, 2014/2015 w 2015/2016. roauny v [1J1aHOBY NOTpeba HACTABHOT KaJipa
3a mwKoJcky 2013/2014,2014/2015, 1 2015/2016. roauHY).

KBasuTeT HacTaBHMKa U capaJlHMKa 006e36ebyje ce makJbMBUM IJIaHUpPAalkeEM U M300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT KOHKYypcCa KOju ce 06jaBJ/byje y ITHEBHOM JIUCTY Ca POKOM 3a NpHUjaB/bHBame 0 8
JlaHa ca capajHuke U 15 naHa 3a HactaBHUKe. [locTynak v ycioBU 3a U3060p HacTaBHUKA U
capagHUKa yTBphyje ce yHampe/[, jaBHO ce 00jaB/byjy U AOCTYIHM CYy OL€HH LIMpPE jaBHOCTH.
[Tonazehu ox yTBpheHOr mjaHa MOTPeOHUX KaJ[poBa y HACTaBH, MOJMUTHKE 3aloll/baBakha U
npezaJjiora CTpydyHUX opraHa, aupekrtop llkosie pacnucyje KOHKypc 3a HU360p y 3Bakmbe U
3aCHHBame paJiHOT o/iHOca. KOHKypcC caZip>ku Ha3UB 3Bamba, Y2Ke 006J1aCTH 3a Koje ce BpLIX U360p
ca Ha3HAKOM Jia JIU Ce paZjHU OJHOC 3aCHUBA Ca MYHHUM WJIM HENYHUM PaJHUM BpPEMEHOM, Ha
HeoapeheHo uiu oapeheHo pasHO BpeMe, pOK 3a IpHjaB/bHUBabE Kao JOKYMEHTA KOja yYeCHULU
KOHKYypCa IpUJaXy Kao JoKa3e 0 UCIyHhaBaky ycaoBa. KoMucHje 3a nvucamwe M3BellTaja cCacToju
ce 0/l TPYU HAaCTaBHUKA KOjU Cy y UCTOM WJIM BUIIEM 3Babby U3 yKe 00JIaCTH 3a Kojy ce u3bop
Bpiuu. UMeHoBana KoMucuja y poky oz 60 faHa of aHa npUjeMa KOHKYpPCHe JJOKyMeHTaluje
Tpeba Jla HamMlle HU3BELITaj, KOjU Ce CTaB/ba Ha yBHJ, jaBHOCTU (Ha cajty llkose u y
6ubsunoTtenu lllkoJie), Tako Jja je MOCTyNaK y NOTIYHOCTU TPaHCIapeHTaH.

[Ipunvkom u36opa y 3Bame, y ckiaay ca [IpaBunHUKOM, Bpe/iHyjy ce pe3yJiTaTH HaydHe U
nejarouike KOMIIOHEHTE KaHAU/AATa, OLleHa CTyJleHaTa Kao U HkberoBO aHraXKOBame Ha pasBojy
Hay4yHor noamJsaTka y lllkosu u yHanpehewy HacTaBHOT npolieca.

[llkos1a, Ha HacTtaBHOM Behy ¥ BehrMa cTyAujcKUX IporpaMa, peJOBHO IPEUCTIUTYje U OlLiekyje
HAy4YHO UCTPAKUBAYKY U NeJaroliKy akTUBHOCT HaCTaBHUKA U capaJHuKa. Ha moyeTky cBakor
ceMecTpa aHaJIM3Upajy ce pe3y/TaTH aHKeTe U MeJarolliKoM paZly HAaCTaBHUKA U CapaZlHUKA, a
jenHoM roauuikbe KoMucuja 3a HAQyYHOUCTPaXXUBAYKY Jle/IaTHOCT Ha cefHULM HacTtaBHor Beha
MO HOCH M3BEIITaj 0 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOj eJIaTHOCTU HAaCTaBHUKA M CapalHUKA U YKOJIUKO
CcMaTpajy Aa je To NOTpe6GHO Mpe/JiaxKy Mepe 3a yHanpehemwe oBe [1eJIaTHOCTH.

[loctojehem HacTaBHOM Kazpy ce mocBehyje noceGHa MaXkkba TAKO LUITO Ce CTUMYJIMIIE CTPYYHO
0CNoco6/baBatbe W yCaBpllaBalkhe HACTAaBHUKA U OCTa/NUX 3anocieHuxX ([IpaBUIHHUK 0
yCaBpLIaBaky U CTPYYHOM 0CIHOC06/baBamy, OAJIyKa O BHUCUHU OJOOPEHUX CpeAcTaBa 3a
CTUMyJIMCalhe MNyO6JMKOBamka HAYYHO-CTPYYHUX pe3ysaTaTa y nyb6JaukKauvjaMa HMMOaKT
dakTopom). Kaya ce paau o cTpydyHoM ycaBpiuiaBawy llIKoJsia CHOCH y LIeJIMHU WU JeJIoM
TPOILKOBe y4yeltha HAyYHHUM U CTPYYHHUM CKYNOBHMA Kao W KOJ M3paZie U oJbpaHe JOKTOPCKe
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http://vtsnis.edu.rs/Akta_skole/scan/01.%20Statut_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Akta_skole/scan/05_Pravilnik_o_izboru_nastavnika_i_saradnika_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Akta_skole/scan/05_Pravilnik_o_izboru_nastavnika_i_saradnika_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Analiza_veca_SP_za_izradu_Programa_razvoja_kadra.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Analiza_veca_SP_za_izradu_Programa_razvoja_kadra.pdf
http://www.vtsnis.edu.rs/samovrednovanje_2016/dokumenta/Program_razvoja_nastavnog_kadra_2012-2013_2013-2014_2014-2015.pdf
http://www.vtsnis.edu.rs/samovrednovanje_2016/dokumenta/Program_razvoja_nastavnog_kadra_2012-2013_2013-2014_2014-2015.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Plan_potreba_nastavnog_kadra_2012-2013_2013-2014_2014-2015_2016.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Plan_potreba_nastavnog_kadra_2012-2013_2013-2014_2014-2015_2016.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Akta_skole/scan/06_Pravilnik_o_strucnom_usavrsavanju_i_osposobljavanju_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Akta_skole/scan/06_Pravilnik_o_strucnom_usavrsavanju_i_osposobljavanju_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/naucno_istrazivacki_rad/Odliuka_publikovanje_radova_vtsnis_2012.pdf
http://vtsnis.edu.rs/naucno_istrazivacki_rad/Odliuka_publikovanje_radova_vtsnis_2012.pdf
http://vtsnis.edu.rs/naucno_istrazivacki_rad/Odliuka_publikovanje_radova_vtsnis_2012.pdf
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JUcepTalyje U TUMe NOACTUYE HAaCTaBHUKE U capaJHUKe Jia ce 6aBe HAyYHUM M NeJarollKUM
pazom.

[llkos1a BpIIM NpUjeM MJIaJIUX KaJlpoBa U300pOM y 3Barbe capaZjHUKa Y HaCTaBU MJIA aCUCTEHTA.
M3abpaHu capa/lHMLIM Y HACTaBH KOjU CBOjUM PaZloM MOKaXKy CMUCA0 3a pajl y HaCTaBH, yTOBOP O
pazly ce mpoayxaBa 3a joll jefHy roguny. CapafiHULIM U3abpaHU y 3Bamke aCUCTEHTa KOju Cy
UCTOBPEMEHO M CTYJEeHTU [JOKTOPCKHUX CTyAuja NOACTUYY Ce Ha pas3JUuuTe BpCTe
ycaBpulaBamwa. ACUCTEHTY KOjU y CBOM pajy MOKa)ke CMHCAo 3a paj, y HacTaBU 3aK/by4eHU
yroBOp O pajay MNpoJy»aBa 3a NepuoJ OJ TpU rojuHe. 3axBabyjyhu CBOjoj KaJpOBCKOj
nosutuny, lllkosna MMa peslaTUBHO MJaf, HacTaBHU Kajap (CTaTUCTUYKU NPUKA3 CTAapOCHE
CTpYKType 3anocaeHux y BTII).

[IpunukoM 3amnoumbaBawka MJafux KajpoBa llkosia BoAM padyyHa M O pPaBHONPABHOCTU Yy
3aCTYIJbeHOCTHU 00a 6o0Jia LITO je MPUJMYHO Tellko uMMajyhu y Buay fa je BTII Hum koja
peasiu3syje CTyUjCKe MporpaMe M3 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT 1M0Jba, I/l je TpaguluoHasHO Beha
3aCTYI/bEHOCT MYIIKOT noJia (CTaTUCTUYKY NPUKA3 POJIHE CTPYKTYpe 3anocaeHux y BTII).
[llkos1a 06e36ehyje HacTaBHULIMMA M capaJiHULMMa NepMaHEHTHY eAyKaliyjy U ycaBpllaBambe
nyTeM CTYJUjCKUX OopaBaka, ydyeumiheM y MehyHapoJHUM IpOjeKTHMMa, Kao M ydewmheM Ha
Hay4YHUM U CTPy4YHUM cKynoBuMa. lllkosia 06e36ehyje niaheHa ofcycTBa Kao napTuLpUnanujy
TPOLIKOBA NyTa U KOTU3ALU]jy.

[Ipu n36opy M yHanpebewy HacTaBHOI KaJpa, NOCEOHO ce BpeJHyje NMOBE3aHOCT paja y
obpa3oBamy ca paZloM Ha IpojeKTUMa y ApyruM obJsactuMa. lllkosa, kao U ocTajse BUCOKe
1IKOJie, HeMa MoryhHocT ydemha y HaydYHUM IpOjeKTUMa, ajiv je TO HaZlokHaheHo ydeutheM y
IpojeKTUMa Koje peasusyje npuBpeza, Temnyc npojekTuma (ykynHo 4) u EpasMyc npojekTuma
(3a caga 1). llIkosa je ansimuypasia v 3a Hekosinko UITA npojekaTta. Heku o npojekTa Ha KojuMa
je lkosa yyectBoBasa: [I[puHUMNK eHepreTcke epUKACHOCTU y 3rpagapcTBy, Hampeguu MC
Exsel 2007, Capaamwa ca AreHiujoM 3a 6e36eHOCT caobpahaja Kpo3 peasu3aliyjy ceMUHapa
HaMeleHUX yHanpehewy 3Hawa 3a Bo3aye KOjuMa je ojy3eTa Bo3adKa /03B0JIa, CEMHUHapa 3a
yHanpebhemwa 3Hawba UHCTPYKTOpPA BOXKHe Kao U peasiM3alidju CTPYYHUX MCIUTA 3a NpeJaBaye
TeopUjcKe 00yKe U UCIIMTHBAUe, U3paja npojekaTa nojJ Ha3uBoM: "YropeJHa aHa/lv3a CHUCTeMa
pexabusanTanuje y EBponu”, "YTBphuBamwe 06pa3zoBHe noTpebde JHULEHIUPAHUX UHCTPYKTOpPA
BOXHbe", "AHasu3e oNTUMaJiHE OpraHusalMje ca MpeJoroM IleHa TaKCU IpeBO3a Ha
TepuTopuju rpaga Huma", 3atum Temnyc npojekrta: 158781 - TEMPUS-RS-TEMPUS-JPHES -
Occupational safety and health - degree curricula and lifelong learning. 517153-TEMPUS-1-
2011-1-DETEMPUS-JPGR - Conducting graduate surveys and improving alumni services for
enhanced strategic management and quality improvement (CONGRAD). 517200- TEMPUS-1-
2011-1-BE TEMPUS-SMGR ,Establishing and capacity building of the Southern Serbian
Academy and National Conference for Vocational Higher Education in Serbia“ ECBAC530577-
TEMPUS-1-2012-1-RS-TEMPUS-JPCR Improvement of product development studies in Serbia
and Bosnia and Herzegovina. Waste management curricula development in partnership with
public and private sector 561821-EPP-1-2015-EPPKA2-CBHE-]P.)

[Ipy n360py y 3Bambe HAaCTaBHUKA M capaJlHUKa Kao W M360pa y BHUIle 3Bame MOCEOHO ce
Bpe/IHyje OllieHa MeJarollKUX CHOCOOHOCTH HacTaBHUKA U capaJHUKa.

6) AHa/1M3a ¥ KBAHTUTATUBHA OlleHA OGUTHMX eJieMeHaTa KBaauTeTra Ctanaapaa 7, SWOT
METO0J0M

OBa aHasin3a 6uhe gaTta TabesapHo.

IIpeanoctu Cnaboctu
v Tloctynuu u36bopa HacTaBHMKa M capajHMKa | v’ YcaBpLIMTHM MOCTyIlaK aHajuM3e MnoTpe6a 3a
HW3BO/JIE Ce jaBHO ++ HacTaBHMM KaJIpOM W Iporpama pa3Boja Kazjpa
v W360pu ce CIpoBo/ie Y CKJIay ca Mpernopykama ++
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http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Prikaz_starosne_i_rodne_strukture_zaposlenih_nastavnika_skole.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Prikaz_starosne_i_rodne_strukture_zaposlenih_nastavnika_skole.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Prikaz_starosne_i_rodne_strukture_zaposlenih_nastavnika_skole.pdf
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HanyonasHor caBeTa 3a BHCOKO 06pa3oBame
+++

v' HepmoBo/baH 6poj yYeCHHMKAa KOHKypca KOjU

HCIyHkaBajy yc/J0Be KOHKypca jep ce TPaKH

v CHCTEMCKHM Ce NpaTH U CTUMYJIMIIE CTPYYHO BHCOKO CTPYYHHM KaJiap ca BUCOKOM NPOCEYHOM
ocroco6/baBame 1 ycaBpllaBakhe HaCTaBHUKA U OLIEHOM WJIM aKaJIEeMCKUM 3BambeM [JIOKTOpa
OCTaJIUX 3all0CJIEHUX +++ HaykKa ++

v' [l11aHOM NpHUCYyCcTBa HAaCTaBHHKA Ha HAy4YHUM HesoBO/bHO yBaxkaBarbe HACTAaBHUYKHUX KOMIIe-
CKyNOBMMa, KOjU je cacTaBHM Jeo [liaHa TeHIYja M YONIUTe paja y HacTaBU KO
HabaBKM IOJCTUYE Ce HACTaBHU KaJap Ha KpUTepujyMa 3a usbope u yHanpehema ++
IepMaHEeHTHO ycaBplLIaBambe ++ HeasexkBaTHO BpeJHOBame NOCEOHHUX [OCTHU-

v PeJOBHUM aHKeTHpaleM BpeJHYjy ce meja- ruyha, Koja peasHO JJONpUHOCE BU3UOUIUTETY
rouiKe 0COOMHEe HaCTaBHUKA U CapaZiHUKa; +++ yCcTaHOBe BHIIe Hero caM 6poj pazjoBa

v' Jlo6pa cTpapocHa CTPYKTypa HacTaBHOT Kajpa (HenocTojarbe  MOCEOHOr  BpeJHOBama  3a
+++ pajioBe KOjU Cy BHCOKO LUTHUPAHU WJIU CYy

v' [lpubamxHo jegHako onTtepehewe HacTaBHOT o6jaB/beHH y 4YacolMCHMa IOCeOGHOr 3Hauaja
0co6Jba + (Science, Nature, 4vacomucu ca TOCEOGHO

BUCOKHUM impact pakTopom)+
MoryhHocTn OnacHocTu

v UHTeH3uBHpalwe MehyHapojgHe capajibe U ®uHaHcupawe lllkosie nmpemMa 6pojy ynucaHUX
npojekaTa Koju ce 6aBe M0OOJbIIAKEM KBaJH- CTyJleHaTa oHeMoryhaBa mnpujem Beher 6poja
TeTa HaCTaBHHUKa ++ MJIaJUX CapajJiHMKa, 4YUjuUM 64U ce ycaBplia-

v MOGHU/IHOCT HACTaBHUKA +++ BambeM JI00MJM KBaJUTETHU HACTaBHULHU

v' Ilporiec caMoBpeIHOBamba MpecTaB/ba MOBOJ, U [Ixone +++
NOJACTUILIAj 3a IOHOBHY eBajyalMjy INpaBu- OnacHocT Ja ce 360 HUCKUX 3apajia capaJHUKa
JIHMKA ¥ KpUTepHUjyMa Be3aHUX 3a OBY 00J1aCT + y HacTaBM, YYeCHUK KOHKypca OJyCTaHe o[

v ®opMasn3oBake BpeJHOBaha CTPYYHOT Paja, yderiha Ha KOHKypCy ++
capajilbe ca MNpPUBPELOM, NpPHMEHE HayKe H OnTtepeheHoCT HacCTaBHUKA yTHYe Ha PacroJio-
3Hama y paKCcu U JPYTrux HeJ0BObHO BpeJHO- >)KUBO BpeMe 3a pajJi Ha NyOJMKOBamwy CBOjUX
BaHUX aclekaTa paja NpUJIMKOM H36opa y pe3yJiTaTa 4 ycaBpllaBamwa +
3Bambe U 6yyhuM akpeauTanyjama +

B) [Ipeasior Mepa U aKTUBHOCTHM 3a YHanpehemwe KBajiMreTa crangapaa 7

» CrasHO moAW3amke HHBOA KOMIIETEHTHOCTH HAaCTaBHUKA M capajHuka lllkose Kpo3
noBehawe HayuyHe MPOAYKIMje U MOBehame aHra’)KOBAaHOCTU Yy HallMOHAJHUM U Meby-

HAapOJHHUM HayYHUM IPOjEKTUMA;

Pen0oBHO BpIIMTH eBajyaliyjy paZia HaCTaBHUKA U CapaJHUKa paJy No/M3amba KBajJuTeTa

N KOMII€ETEHTHOCTH,

KpeupaTu cTuMmy/saTHBHe Mepe U Harpajie Kao MOTHMB 3a KBa/IMTETHHUje aHTaXKOBambe

HAaCTaBHHUKaA U CapaJHHUKaA,

Bpoj ¥ kBasiuTeT HaCTaBHUKA ycaraacuTy ca Ctangapauma kBaaurterta EY;

>
>
» OpraHu30BaTH [I0JJaTHY eJyKalldjy W3 00JIaCTH MEeTO/0JIOTHje peajn3aliije HaCTaBe;
>
>

YCBOjUTH KpUTEpUjyMe MO KOjuMa OM aHraXKOBake Yy HAcTaBU M NOJU3ame HEHOT
KBaJIUTETA, Ka0 U y JAPYrMM OOJIMIIMMa aHraXoBamwa 0/ K/by4YHOT MHTepeca 3a llkosy

6uu 60/be BpeJHOBAaHU U

» VYHanpebuBawe KOMIETEHIMja HACTaBHOT 0C06Jba KpO3 CTPYYHO YycCaBpllaBawme MU

IPOMUILJ/bEHY CEJIEKIIH]Y.

r) [lokasaTe/b¥ ¥ IPWJIO3U 33 CTAHAAPA 7

Tao6esa 7.1 Ilpersien 6poja HacTaBHUMKA 10 3BarbUMa

M CTATYC HACTABHHUKA HA BHCOKO-

IIKOJICKO] YVCTAaHOBHM (paJHX OJHOC Ca NYHUM M HENYHUM pPaJHUM BPEMEHOM,

aHTaXX0BaH-€ 10 YTOBODY).
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http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela_7.1_Pregled_broja_nastavnika_po_zvanjima.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela_7.1_Pregled_broja_nastavnika_po_zvanjima.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela_7.1_Pregled_broja_nastavnika_po_zvanjima.pdf
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Tabeusa 7.2

IIpuor 7.1

IIpuor 7.2

[Ipersen 6poja capaJHWKA W CTATyC capaJlHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH
(paiHU OJHOC ca MNYHHMM M HENVHHWM pPaJHHWM BPEMEHOM, aHraXKOBake I10

YIOBOPY ).

[IpaBUAHUK O KW360pY HACTAaBHWKA W capaJHWKa, [IpaBUJAHUK O KW3MeHaMa U
JonyHaMa [IpaBuHMKA 0 M360py HACTABHUKA U CapaJHUKA.

OnHoc ykymHor 6poja cTyaeHaTa UM 6poja 3amocJAeHUX HACTaBHUKA Ha HHUBOV
YCTaHOBE.
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http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela%207.2_Pregled_broja_saradnika_angazovanih_saradnika_i_status_saradnika_u_visokoskolskoj_ustanovi.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela%207.2_Pregled_broja_saradnika_angazovanih_saradnika_i_status_saradnika_u_visokoskolskoj_ustanovi.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Tabela%207.2_Pregled_broja_saradnika_angazovanih_saradnika_i_status_saradnika_u_visokoskolskoj_ustanovi.pdf
http://www.vtsnis.edu.rs/samovrednovanje_2016/prilozi/7/Prilog_7.1_Pravilnik_o_izboru_nastavnika_i_saradnika_scan.pdf
http://www.vtsnis.edu.rs/samovrednovanje_2016/prilozi/7/Prilog_7.1_Pravilnik_o_izboru_nastavnika_i_saradnika_scan.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Prilog_7.2_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih.pdf
http://vtsnis.edu.rs/Samovrednovanje_drs_2017/Standard_07/Prilog_7.2_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih.pdf

